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LA FISCALIZACION DE CGR EN EL AMBITO MUNICIPAL

La importancia de responder el preinforme, uso de datos,
seguimiento a las observaciones.

POR EL CUIDADO Y BUEN USO
DE LOS RECURSOS PUBLICOS



Funcion de Auditoria
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- Apoya el fortalecimiento de los procesos
internos.

- Control constructivo.

- Situaciones acreditadas con hechos
objetivos que ayudan a tomar decisiones.
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Funcion de Auditoria

La funcion de auditoria se distribuye en 3 etapas:

SEGUIMIENTO Y
PLANIFICACION EJECUCION APOYO AL
CUMPLIMIENTO



Planificacion de Auditorias

f 8| POR EL CUIDADO Y BUEN USO
g DE LOS RECURSOS PUBLICOS

Aplicacion de enfoque de riesgo en la determinacion de las materias y entidades a examinar
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Ejecucion de Auditorias
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TIPOS DE FISCALIZACION:

Auditorias de Cumplimiento Observacion:

Auditorias Financieras
Auditorias de Eficiencia, Eficacia y economicidad 3E

Investigaciones especiales De acuerdo a su relevancia se clasifican en:

Altamente complejas

Inspeccion Complejas

Medias

Leves
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Ejecucion de Auditorias

Acciones de las observaciones:

e Acciones tendientes a

ACCiones corregir los hechos
. observados.
correctivas e Su cumplimiento se verifica

en la etapa de seguimiento.

e Procedimiento disciplinario
® Procedimiento de

Acciones reintegro

derivadas ’ Eep"".“.’,
® Remision
e Denuncia

Todos los informes finales de auditoria, investigaciones especiales, inspecciones de obra publica y seguimiento se
publican en la pagina web de la CGR, salvo aquellos que contengan materias reservadas.




Acciones de seguimiento y apoyo al cumplimiento
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( 1)

Seguimiento

Observaciones seguidas

Verificacion del cumplimiento de las instrucciones,
medidas correctivas y/o proposiciones establecidas en
las auditorfas, investigaciones e inspecciones.

Apoyo al cumplimiento

Convenios de apoyo al
cumplimiento vigentes a la
fecha. )

Apoyo técnico complementario a las labores de
seguimiento, cuya finalidad es colaborar con las
entidades publicas en la superacion de las debilidades
detectadas en los procesos de fiscalizacion.




Funcion de auditoria

Hitos de interés asociados a la fiscalizacion:

Planificacion

Recopilacion de

informacion

Analisis

Planificacion de
auditorias

Ejecucion

Definicion de Plan de auditoria
(Objetivo, plazos, equipo, etc.).

Constitucion en terreno y ejecucion
de procedimientos de auditoria.

Emision de Preinforme

Respuesta
de la entidad

¥ Informe final §
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Seguimiento y apoyo
al cumplimiento

Se entrega plazo
para subsanar

Recibe
antecedentes de
acciones correctivas

Realiza validaciones
en terreno




Principales resultados de
las fiscalizaciones
municipales
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DEFICIENCIAS ASOCIADAS AL MANEJO DE FONDOS Y ENTREGA DE RECURSOS:

Las mas comunes en esta materia corresponden a:

¢ |nexistencia de conciliaciones, atraso en la confeccion y falta de supervision.
e Saldos no aclarados o sin respaldo en el manejo de cuentas corrientes.

e Imposibilidad de diferenciar fondos asignados a finalidades especificas.

e Fondos entregados a terceros pendientes de rendicidn o reintegro, y falencias en el control,
revision, aprobacion o eventual rechazo de las rendiciones.

e Fondos por rendir entregados al personal de antigua data, sin detalle de la persona y monto
entregado. Falta de rendicidn o reintegro.

e La informacion de los recursos disponibles no cuadra con la contabilidad.

RECOMENDACIONES:

Mejorar los controles para el manejo de recursos, por ejemplo, establecer cuentas corrientes exclusivas segun finalidad,
conciliaciones bancarias por cuenta y mensuales.

Mantener procesos de documentacion y respaldo integral del uso y destino de los fondos.

Monitorear los fondos pendientes de rendicidon, establecer mecanismos de gestion de cobro de rendiciones y evaluar el uso
e impacto de los fondos invertidos.
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DEBILIDADES EN EL CONTROL FINANCIERO, CONTABLE Y PRESUPUESTARIO.

Las mas comunes en esta materia corresponden a:

* Debilidades en la formulacidon y control presupuestario.

» Deficiencias contables (falta de contabilizacion de deuda, activos fijos, saldos sin analisis o explicacion de su
composicion).

e Déficit de caja y alto endeudamiento, considerando la estructura financiera de la entidad edilicia.

RECOMENDACIONES: 095 o /

195 6=

Fortalecer la formulacidn presupuestaria y realizar los ajustes oportunamente.

Ajustarse a los procedimientos contables establecidos y controles contables.

Andlisis de informacidn de la Direccion de Administracidon y Finanzas, e informes trimestrales de la Direccion de Control, con

‘.. L0 de agoptar medidas.
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FALENCIAS EN EL PROCESO DE ADQUISICIONES:

Corresponden a irregularidades asociadas a los procesos de licitacion, contratacion y
ejecucion de contratos para proveer bienes y/o servicios:

e Debilidad en la planificacién de compras.

e Contrataciones en las cuales no existe justificacion para aplicar la modalidad de trato
directo.

e Existencia de vinculos personales o societarios entre la entidad contratante y el
proveedor.

e Vulneracion del principio de no fragmentacion de las adquisiciones.

RECOMENDACIONES:
* Realizar las contrataciones conforme a la normativa, fortaleciendo la planificacion de compras, y anteponiendo la licitacion
publica por sobre el trato directo.

* Controlar que los procesos de adquisiciones cumplan con los principios de eficiencia, eficacia y economicidad.




GASTOS IMPROCEDENTES O SIN

EESPA LDO
tos prmupalmente corresponden a:

e Gastos que no estan asociados a la finalidad de los fondos o pagos que no se ajustan a la
normativa vigente.

&

e Gastos en bienes y servicios sin la correspondiente documentacion de respaldo;

e Pago de anticipos no contemplados en las bases de licitacion;

* Entrega de recursos a beneficiarios que no cumplen los requisitos, y

e Falta de documentacion de respaldo que acredite la efectividad de los servicios prestados.

e Gastos por servicios de publicidad y/o difusién de actividades municipales y/o la
asignacion de beneficios a la comunidad, donde existe un uso reiterado del nombre y/o
imagen de la autoridad comunal, en lugar de referirse a la entidad edilicia.

RECOMENDACIONES:

Realizar gastos con estricto apego a la normativa vigente.

* Mejorar los controles orientados a caucionar el correcto uso y destino de los recursos.

e Potenciar los sistemas y procedimientos de control interno, a fin de prevenir y detectar oportunamente eventuales
desviaciones.
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